
 
 

COMMISSION EUROPÉENNE 
DIRECTION GÉNÉRALE DES AFFAIRES MARITIMES ET DE LA PÊCHE 

 
 

Le directeur général 

 

Bruxelles, 
MARE.D.3/JR 

 

 

 

Cher Monsieur Brouckaert, cher Monsieur López van der Veen, chère Madame 

Bermúdez, cher Monsieur O'Donoghue, cher Monsieur Marzoa Notlevsen, cher 

Monsieur López, 

Je tiens à remercier les conseils consultatifs des eaux occidentales septentrionales, de la 

pêche au long cours, du marché, de la pêche pélagique, de la Méditerranée et des eaux 

occidentales méridionales pour leur lettre commune du 27 mai 2024 relative à l'étude 

prospective intitulée "Les pêcheurs de l'avenir". 

Pêcheurs de l'avenir est conçu comme un projet itératif et participatif : le retour 

d'information est recueilli tout au long du processus et nous aide à façonner le résultat, en 

s'appuyant sur les opinions éclairées de nos parties prenantes. La prospective dans 

l'élaboration des politiques est l'analyse disciplinée de futurs alternatifs. La prospective 

vise à aider les décideurs politiques à prendre des décisions mieux informées, après avoir 

envisagé des éventualités, des scénarios et des résultats futurs. Les techniques de 

prospective aident les décideurs politiques à naviguer dans l'incertitude de l'avenir et à 

explorer les alternatives de manière structurée. 

Les groupes de discussion organisés dans 22 États membres côtiers, les ateliers, les 

enquêtes et l'événement du 19 mars 2024 nous ont déjà permis de recueillir un grand 

nombre d'informations. Celles-ci seront complétées par les commentaires reçus lors de 

réunions spécifiques avec les conseils consultatifs et les partenaires sociaux en 

septembre, ainsi que par une autre série de consultations avec les pêcheurs dans les États 

membres. Une grande partie de ces contributions sera directement reflétée dans les 

scénarios et profils futurs ; tout autre commentaire sera inclus dans le rapport final. Dans 

les deux cas, les commentaires ont été soigneusement compilés par le contractant et 

constituent une source importante d'informations que nous partageons également en 

interne avec nos collègues. 

Cette étude est le premier exercice de prospective que nous réalisons au sein de la DG 

MARE. En tant que tel, il s'agit également d'un processus d'apprentissage, et nous 

prenons bonne note de tous les commentaires reçus en vue de futurs exercices similaires 

ou connexes, y compris ceux qui figurent dans votre lettre. Nous sommes également liés 

par les termes de notre offre et de notre contrat, ainsi que par le budget disponible : soyez 

assurés que la marge de manœuvre dont nous disposons est pleinement utilisée pour 

procéder aux ajustements nécessaires et possibles, en totale collaboration avec notre 

contractant. 
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Je tiens également à souligner que cette étude n'a pas été conçue comme une étude de 

recherche approfondie visant à recueillir des données quantitatives, mais plutôt comme 

une première tentative d'identification des perceptions des pêcheurs et des parties 

prenantes sur ce que l'avenir peut leur réserver (à l'instar de ce qui a été fait pour les 

agriculteurs du futur). Nous ne cherchons pas à définir un avenir pour les pêcheurs, mais 

à stimuler la réflexion, et la planification stratégique autour des conditions et des défis 

futurs possibles. Quelle que soit la méthodologie, on peut toujours trouver des lacunes. 

Toutefois, même si la méthodologie peut présenter des lacunes, l'étude suscite en effet 

beaucoup de réflexions et de débats sur l'avenir, que nous écoutons attentivement et qui 

sont essentiels à l'élaboration de nos réflexions et de nos orientations politiques pour les 

années à venir. 

Il est évident qu'il est possible de mener, sur une période de deux ans, d'autres études de 

recherche plus approfondies, pleinement représentatives du secteur de la pêche dans 22 

pays côtiers. Cependant, le coût et le temps associés à ce travail signifieraient que nous 

manquerions de nombreuses étapes politiques critiques en cours de route et que nous ne 

serions pas en mesure de répondre assez rapidement aux besoins et aux défis auxquels le 

secteur est confronté. Nous espérons cependant que notre première étude prospective 

servira de tremplin aux chercheurs pour poursuivre, développer et approfondir leurs 

réflexions dans les années à venir. 

Profils des pêcheurs en 2024 (aujourd'hui) 

En ce qui concerne les profils des pêcheurs d'aujourd'hui, l'idée était de discuter 

directement avec les pêcheurs et de parvenir à une caractérisation de leur situation 

actuelle, dans sa diversité, afin d'orienter les discussions sur les futurs profils, qui 

constituent le principal résultat de l'étude et qui seront élaborés au cours des trois 

prochains mois. 

Nous comprenons que certaines d'entre elles aient pu être perçues comme simplistes, 

mais nous avons voulu rester fidèles aux mots utilisés par les pêcheurs sélectionnés lors 

des entretiens individuels ou des discussions de groupe. Ces entretiens et discussions ont 

eu lieu dans 22 États membres côtiers, les lieux ayant été choisis par le contractant sur la 

base de ses experts nationaux. Les limites de coût et de temps ont également entraîné le 

choix d'utiliser différentes langues de travail lors des groupes de discussion et des 

entretiens avec les pêcheurs dans les États membres, afin qu'ils puissent exprimer leurs 

préoccupations en toute confiance ; le reste du projet est mené en anglais. 

Au départ, ces "profils 2024" devaient simplement servir de base interne pour le reste de 

l'étude. Toutefois, à la suite d'interactions avec les conseils consultatifs et les partenaires 

sociaux, nous avons décidé de recueillir des informations supplémentaires auprès du 

secteur de la pêche. Cela s'est fait par le biais de l'événement organisé en mars et de 

l'enquête en ligne 1st : des contributions importantes ont été recueillies à ces occasions et 

le contractant les a prises en compte, apportant des modifications aux profils initiaux. 

Tendances, scénarios futurs et profils des futurs pêcheurs (2050) 

La phase 2nd du projet s'est concentrée sur l'identification des tendances et le 

développement de scénarios futurs. Le travail initial s'est appuyé sur les grandes 

tendances internationales définies par le Centre commun de recherche et l'IPSOS, qui ont 

été adaptées au monde de la pêche grâce aux informations recueillies au cours de la 

première phase de l'étude, à une enquête de l'UE (180 répondants) et à quatre ateliers de 

parties prenantes organisés de mars à juin, auxquels tous les conseils consultatifs ont été 

invités. Nous sommes très reconnaissants à tous les membres des conseils consultatifs qui 

ont pris le temps de participer à ces ateliers. 

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC122308
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC122308
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/fishers-future_en


Les commentaires sur le format et l'organisation de l'atelier initial ont été utilisés pour 

adapter le processus, en allongeant les périodes de discussion et en les ouvrant à un plus 

grand nombre de participants. En outre, les projets de scénarios finaux ont été 

communiqués à tous les participants à l'atelier pour commentaires finaux le 28 juin. 

Nous avons également ajusté la séquence d'engagement de la dernière phase du projet qui 

développera le futur profil des pêcheurs afin de garantir que les conseils consultatifs et 

les partenaires sociaux soient pleinement impliqués dans leur préparation, aux côtés des 

pêcheurs des 22 États membres côtiers. 

Enfin, j'aimerais attirer votre attention sur un élément supplémentaire. Les débats et les 

réflexions sur l'avenir des pêcheurs ne se termineront pas avec le rapport final du projet 

en décembre 2024. Notre objectif est de poursuivre les discussions pendant le début du 

prochain mandat de la Commission et nous réfléchissons déjà à la mise en place de 

futures consultations des parties prenantes pour discuter des résultats finaux du projet. 

Au-delà de cette étude, les défis actuels et l'avenir des pêcheurs et de la pêche sont au 

cœur du travail de la DG MARE. C'est ce que souligne le lancement de l'évaluation de la 

PCP. Les résultats de l'étude "Pêcheurs du futur", ainsi que les consultations de suivi et 

l'engagement des parties prenantes, contribueront également à ces réflexions et nous 

aideront à définir la voie à suivre. 

Je me réjouis de la poursuite de notre coopération fructueuse sur ces questions très 

importantes. Si vous avez d'autres questions sur cette réponse, veuillez contacter Mme 

Julia Rubeck, notre coordinatrice des conseils consultatifs, via la boîte aux lettres 

fonctionnelle MARE-CC@ec.europa.eu. 

 

Cordialement, 

 

 

 

Kestutis SADAUSKAS 

 

Au nom de Charlina VITCHEVA 

 

c.c. : 

Mo Mathies EOS mo.mathies@nwwac.ie 

Matilde Vallerani matilde.vallerani@nwwac.ie 

Alexandre Rodriguez alexandre.rodriguez@ldac.eu 

Marta de Lucas secretaria@ldac.eu 

Manuela Iglesias manuela.iglesias@ldac.eu 

Pedro Reis Santos secretary@marketac.eu 

Rosa Caggiano r.caggiano@med-ac.eu 

segreteria@med-ac.eu ; admin@med-ac.eu 

Anne-Marie Kats a.kats@pelagic-ac.org 

Merel Barbosa m.barbosa@pelagic-ac.org 

Aurélie Drillet adrillet@cc-sud.eu 

Chloé Pocheau cpocheau@cc-sud.eu 

 

 

 
 

 Signé électroniquement le 10/07/2024 09:48 (UTC+02) conformément à l'article 11 de la décision de la Commission (UE) 
2021/2121.
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